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1. A PROJEKT RÖVID ÖSSZEFOGLALÁSA
Az Ország Közepe Kistérségi Társulás egyik alapvető törekvése, hogy a Foglalkoztatási Paktum „működtetésén” keresztül a humánerőforrás céljait összhangba hozza a térség gazdaságfejlesztésének elképzelésivel. A paktum létrehozásának eredménye, hogy a munkaerő-piaci szereplők lehetőségei összeadódnak, tevékenységeik egymást erősítik. 

A kistérségben – jelen projekt által létrehozni kívánt - foglalkoztatási együttműködés, a térségi szereplők együttműködésének új kultúráját teremti meg, hozzájárul a gazdaságfejlesztéshez szükséges emberi erőforrás biztosításához. 
A Konzorcium tagjai:

Ország Közepe Többcélú Kistérségi Társulás - főpályázó

Közép-magyarországi Munkaügyi Központ dabasi Kirendeltsége

Pest Megyei Roma Szervezet

Dabas és Környéke Vízügyi Kft.

Remondis-OKÖT Hulladékgazdálkodási Kft.

A projekt két szakaszból áll.

Az első szakasz: 2010. január-2010. június
Főbb feladatok:

· Konferencia szervezése „Ország Közepe Kistérségi Foglalkoztatási Paktum létrehozása” – címmel kb. 100 fő részvételével 

· „Ország Közepe Kistérségi Foglalkoztatási Paktum” megkötése, akciócsoportok létrehozása a paktumon belül (5 akciócsoport)

· Helyzetelemzés és a Foglalkoztatási stratégia elkészülése

· Irányító Csoport ügyrendjének és munkatervének megalkotása

· Helyzetfeltárás – a romák munkaerő-piaci helyzete a kistérségben

Második szakasz: 2010. július - 2011. október
Főbb feladatok:

· Települések foglalkoztatáspolitikai kulcsszereplőinek éves összejövetele: - a település foglalkozatási stratégiájának megvitatása

· Jó gyakorlatok megismerése: sikeres foglalkoztatási programok bemutatkozása
· Munkaterv végrehajtása
· 6 db  projektterv elkészítése (Pemerosz 2db, Kistérség 2 db, Remondisz Kft.- Daköv Kft 1-1 db) 

2. A PROJEKT INDOKOLTSÁGA

A munkaerő-piacon jelentkező problémák összetettek, bonyolultak, azonban az egyik legfőbb oknak a munkaerő-piaci szereplők közös fellépésének hiányát jelölik meg a szakértők. A munkaerő-piacon jelentkező problémákra megoldást kell találni, amely egyre inkább közös fellépésre ösztönzi a magyarországi munkaerő-piac szereplőit is. A megoldásban a foglalkoztatási paktumok megkötése látványos pozitív változást jelent, a foglalkoztatási stratégiákra alapozva.

A foglalkoztatási partnerségek magyarországi terjedését a nemzetközi tapasztalatok is indokolják. A foglalkoztatási partnerségek segíthetik az országos foglalkoztatási célkitűzések helyi megvalósítását, hosszú távon hozzájárulhatnak a foglalkoztatási színvonal növeléséhez, a munkanélküliség csökkentéséhez, a forráskoncentráció megvalósulásához.

Az Ország Közepe Többcélú Kistérségi Társulás felelősséget érez saját településének munkaügyi helyzetéért, amely alapvetően meghatározza a lakosság életszínvonalát. A Munkaügyi Központ célja az álláskeresők elhelyezése a munkaerő-piacon, a gazdaság szereplők igényeinek megfelelő képzések szervezése a kistérségben. A Pest Megyei Roma Szervezet célja a roma társadalom integrációjának támogatása, a roma munkavállalók esélyeinek növelése a munkaerő-piacon. A Konzorciumot alkotó vállalkozások a kistérség legnagyobb foglalkoztatói, céljuk, hogy a partnerségen keresztül megfelelően képzett munkaerővel tudják biztosítani munkaerő-igényüket.
A kistérségben létrehozott foglalkoztatási paktum eredménye, hogy az egyes szereplők növekedési potenciái összeadódnak, a munkaerő-piac keresleti és kínálati oldalának igényei nagyobb hatásfokkal hozhatók összhangba, megvalósul a helyi kezdeményezések eredményeinek disszeminációja, új forráslehetőségek felkutatása. 
A Paktum létrehozását indokolja, hogy a megosztott, egyenletlen fejlődés ellenére a dabasi térségben az elmúlt évtizedben erőre kaptak a helyi gyökerű kis- és középvállalkozások, melyek alacsony fokú szervezettségük, gyenge piaci erejük, alacsony szintű, de legalábbis fejlesztésre szoruló technológiájuk és eszközállományuk ellenére meghatározó szereplői, mondhatni arculatformálói a kistérség gazdaságának. E heterogén vállalkozói kör felzárkóztatása, talpon maradása szempontjából elengedhetetlen a kistérségben a vállalati szektort segítő szolgáltatások térségen belüli elérhetőségének megteremtése. 

A térségi vállalkozások hatékonyságának növelése, piaci alkupozícióinak javítása érdekében szükséges a gazdasági szereplők közötti együttműködések elmélyítése, a települési szinten megfogalmazódó fejlesztési elképzelések, gazdasági intézkedések térségi szintű összehangolása, a szakképzésnek a piaci szereplők igényeihez való igazítása, az álláskeresők munkaerő-piaci reintegrációja.
3. A PROJEKT CÉLJAI ÉS TEVÉKENYSÉGEI

3.1. A projekt céljainak meghatározása

A foglalkoztatási paktum - mint partnerségi megállapodás - aláírásával a tagok kifejezik azon szándékukat, hogy a foglalkoztatási célok megvalósítása érdekében a jövőben együttműködnek, és az addig elért eredményeik további folyamatos fenntartását saját anyagi eszközeikkel biztosítják. 

A célok két fő prioritás köré csoportosíthatóak: a településeken megjelenő munkaerőigény mennyiségi és minőségi kielégítése, illetve a gazdaság igénye és a szakképzés összhangjának erősítése. E prioritásokhoz igazodva a konkrét cél és elvárt eredmény a stratégiákban megfogalmazottak részletes megvalósítása.

Cél tehát egy olyan rendszer megvalósítása, amely képes feltárni és biztosítani a kistérség munkaerő-piacának információigényét, koncepcióját, illetve a megvalósításra programmal is rendelkezik. 
A paktum célja a térségi foglalkoztatáspolitikában érintett szereplők összefogása annak érdekében, hogy:
- megismerjék a térség foglalkoztatási helyzetét, a munkanélküliség okait,

- összehangolják a térségi szereplők gazdasági és humánerőforrás fejlesztési céljait,

- összehangolják a pénzügyi forrásokat a foglalkoztatáspolitikai célok eredményes megvalósítása érdekében,

- a hátrányos helyzetű és a munkaerő-piacról kiszorult rétegek integrációját segítsék, foglalkoztatást elősegítő és képzési programokat tervezzenek és valósítsanak meg.

3.2. A fejlesztés célcsoportja, az érintettek köre, a fejlesztések

Hatásterülete

A Foglalkoztatási paktum létrehozásának lényege: a kistérség munkaerő-piacának releváns szereplői felismerik, hogy összefogásra van szükségük a munkanélküliség elleni küzdelemben. A foglalkoztatási paktum abban különbözik minden más partnerségtől, hogy elsődlegesen  a munkanélküliség csökkentését, a foglalkoztatási színvonal növelését célozza meg.

Ennek megfelelően a fejlesztés célcsoportjai az álláskeresők, inaktívak, valamint a munkaerő-piacon hátrányos helyzetű személyek: 
· tartós munkanélküliek, 

· romák, 

· 50 év felettiek, 

· megváltozott munkaképességűek, 

· gyes-ről, gyed-ről visszatérők,

· diplomás pályakezdők,

· alacsony iskolai végzettségűek, 

· elavult szakmával rendelkezők.

Munkanélküli létszám alakulása a kistérségben 

	Év
	Regisztrált munkanélküliek havi átl. Létszáma
	%

	2003.
	1568
	100,0

	2004.
	1610
	102,7

	2005.
	1799
	114,7

	2006.
	1732
	110,5

	2007.
	1991
	127,0


A táblázatból leolvasható, hogy a regisztrált munkanélküliek havi átlagos létszáma 2007. évben létszámában jelentősen növekedett.

Közép-magyarországi Regionális Munkaügyi Központ dabasi Kirendeltsége be- és kilépési forgalmának beutatása
	Év
	Belépők (fő)
	%
	Kilépők (fő)
	%

	2003.
	3535
	100,0
	3474
	100,0

	2004.
	3725
	105,4
	3629
	104,5

	2005.
	4082
	115,5
	3903
	112,3

	2006.
	3618
	102,3
	3701
	106,5

	2007.
	3807
	107,7
	3548
	102,1


A kirendeltség éves ügyfélforgalmát elemző táblázat bemutatja, hogy a bázisévhez képest, a létszám növekedésével együtt a forgalom is jelentős mértékben növekedett 2007-ben. 

A kistérségben az álláskeresők összetétele a nemek közötti megoszlás tekintetében: a regisztráltak 48%-a férfi, 52%-a nő. Korcsoport szerinti megoszlásnál a 25 év alattiak aránya 17%-os, a 26-50 év közöttiek aránya 67%, az 51 év felettiek aránya 19%. Itt az 51 év feletti álláskeresők számának növekedése (5%) figyelhető meg a 25 év alatti korosztály hasonló mértékű csökkenése mellett.
Iskolai végzettség tekintetében az alacsony iskolai végzettségűek 39,3%-ban, a középfokú végzettségűek 33,2%-ban, a gimnáziumi és középiskolai végzettségűek 23,5%-ban és a felsőfokú végzettséggel rendelkezők pedig 4%-ban képviseltetik magukat az álláskeresők táborában. 
A kistérség területén a statisztikai adatok alapján élesen elkülöníthető térségeket nem lehet kialakítani. Ennek ellenére a tényleges körülményeket ismerve el lehet különíteni a közvetlen budapesti agglomerációhoz tartozó településeket a térség déli részére, Kecskeméthez közelebb eső településektől. Az északi részekről még nem probléma a fővárosba történő ingázás, sem a távolságot, sem a munkáltatókat terhelő költségeket tekintve. A térségből ingázók zömmel erről az 5 északi településről kerülnek ki. Dabast és Hernádot tekintve jellemző a térségen belüli, ide irányuló ingázás.
Az érintettek köre – a paktum tagjai

Lényeges szempontnak tartjuk, hogy a partnerség összetétele tükrözze a térség munkaerő-piacának releváns szereplőit. Ilyenek: önkormányzatok, vállalkozások, munkaügyi szervezet, képző intézmények, non-profit szervezetek, fejlesztési ügynökségek. Fontosnak tartjuk, hogy a k+f szektor szereplőit megnyerjük a közös munkához, hogy a részvételükből adódó előnyöket ki tudjuk aknázni.

Önkormányzatok

Az önkormányzatok szerepe kettős, egyrészt a helyi politika felelősségi körébe tartozik a foglalkoztatás, a munkanélküliség kérdése (Ötv 8.§ (1): A települési önkormányzat feladata a helyi szolgáltatások körében különösen a településfejlesztés, … közreműködés a foglalkoztatás megoldásában”), másrészt a megfelelő humánerőforrás megléte a gazdaságfejlesztés egyik alapvető tényezője. A foglalkoztatásban, a foglalkoztatás koordinálásában a jövőben egyre jelentősebb szerepet töltenek be az önkormányzatok.

Vállalkozási szektor 

A térség munkáltatóinak 63%-át az egyéni vállalkozók teszik ki. Ők a kereskedelem, vendéglátás, műanyag feldolgozás, száraztészta készítés, szállítmányozás, építőipar, építési szak- és szerelőipar és egyéb szolgáltatás területén tevékenykednek. Alkalmazottként általában családtagjaikat foglalkoztatják. A térség területén üzemelő gazdasági társaságok a mikro- és kisvállalkozások kategóriáiba tartoznak. Tevékenységük a fafeldolgozás, húsfeldolgozás, nyomdaipar, sütőipar, műanyag feldolgozás, fémmegmunkálás, építő és építési szak- és szerelőipar, tejfeldolgozás, takarmánygyártás és pénzügyi szolgáltatás területére terjed ki. A középvállalkozások elsősorban logisztikai, raktározási és fűtőberendezés gyártási területeken működnek.  A vállalkozások, mint munkaadók jelennek meg a paktum működésében. A munkaadók részvétele nélkül nem lehetséges az előrelépés a foglalkoztatás megoldásában, ők azok, akik megfogalmazzák a munkavállalókkal szembeni igényeiket, elvárásaikat.

Munkaügyi Központ

Információt szolgáltat a paktum tagjai, valamint az álláskeresők számára a munkanélküliek ellátását, munkába állását segítő szolgáltatásokról, irányt szab a munkaerő-piac szükségleteinek figyelembe vételével az álláskeresők szakképzésére vonatkozóan.
Civil szervezetek

A civil szervezetek a szociális gazdaság várható kiépítésében vállalható szerepükkel, valamint a társadalmi kontroll biztosításával válnak fontos partnerekké. A Vállalkozásfejlesztési Alapítvány mind az induló mikro vállalkozások, mind a gazdasági és piaci megerősödésre képes kis- és középvállalkozások segítését végzi a kistérségben.
Oktatási intézmények

Az oktatási intézmények a paktum elengedhetetlen és meghatározó szereplői, a versenyképes tudás átadásának fontos helyszínei.
A fejlesztések hatásterülete

A kistérség lakossága mintegy 44.000 fő. Legnagyobb települése 16.000 fővel Dabas, második 5000 fővel Örkény. A Budapestről történő kitelepülés jelentős mértékben megindult, a kistérség legfejlettebb településein beszélhetünk klasszikus szuburbanizációs folyamatról, ugyanakkor az olcsó ingatlan árak és az alacsony megélhetési költségek vonzanak a fővárosból egy periferizálódott, jelentős anyagi - szociális gondokkal küszködő réteget is.

A térség etnikai összetétele színes, jelentős a német kisebbség aránya és kulturális hatása (Újhartyán, Dabas, stb.), Dabas-Sáriban szlovák kisebbség dominál, a leszakadó településeken (pl. Tatárszentgyörgy) a roma kisebbség részaránya magas.

A dabasi statisztikai kistérségben élő népesség képzettségi színvonala tradicionálisan ala​csonyabb a Pest megyei átlagnál, a kistérségek között pedig az utolsók között található. Az OKÖT településein kifejezetten magas a szakképzetlenek aránya, s bár e tekintetben 1990-ig folyamatosan javítani tudott a helyzetén, 2001-ben már 22 százalékkal volt magasabb a legfeljebb 8 általánost végzettek aránya a megyei átlagnál, miközben 1990-re sikerült 8 százalékra letornásznia e különbséget. A dabasi térségben középfokú végzettségűek aránya folyamatosan közelíti a megyei átlagot: 1970-ben a népességen belül a szakképzettek és érettségizettek aránya még csak alig több mint fele volt a megyei átlagnak, 2001-re folyamatos felzárkózás révén eljutott a 85 száza​lékra. Ez a folyamat azonban a többi térséghez képest lassú volt és így egész Pest megyében az utolsó helyre került. Az átlagot Tatárszentgyörgy, Örkény, Kakucs és Pusztavacs húzza le, de hozzá kell tenni, hogy a megyei átlagot még Dabason sem éri el a mutató! 

A népesség iskolázottsága a térségben olyan alacsony, hogy országos viszonylatban is a középmezőny aljára kerül, sőt az utolsó harmadban található. Az elvégzett osztályok átlagos száma alapján képzett rangsorban a dabasi kistérség településeinek egyike sincs benne az első hatszáz között, Újhartyán a 615. helyen található, Dabas a 818. Tatárszentgyögy országos viszonylatban is a sor végén kullog, a 2809. helyre sorolódott, ennél hátrább egyetlen Pest megyei település található, Ipolytölgyes. Az OKÖT a kistérségek között a 115. helyen áll, ezzel az utolsó harmadban, illetve a hetedik decilis végén található.

A felsőfokú végzettségűek aránya szintén nagyon alacsony, bár maga mögé utasította Nagykáta és Monor térségét. A megyei átlaghoz képest a térség nem javított, hanem rontott helyzetén, hiszen 1970-ben még 60 százalékon állt, 2001-ben már csak 52 százalékon. Ez a folyamat részben az iskolázott csoportok budapesti agglomerációba történő letelepedésének köszönhető, hiszen a szuburbanizáció által érintett térségekben nagyon megemelkedett a felsőfokú végzettségűek száma. 

A fiatalabb generációk iskolai végzettsége általában magasabb, mint az idősebbeké, ezért a foglalkoztatottak között magasabb a diplomával rendelkezők aránya, mint a felnőtt népességben általában. 
A lakosság jövedelmi viszonyait a kifehérített összegek alapján tudjuk megítélni, bár az agrártradíció továbbélésének és a közeli fekete munka lehetőségének következtében vélhetően a kimutathatónál lényegesen magasabb a lakosság rendelkezésére álló jövedelem. Az egy adózóra jutó jövedelem (külön adózó jövedelmek nélküli) összege a kistérségben az országos átlagnak csak négyötöde, de Budapest hatása annyira erős, hogy az országos átlag fölé csak néhány település kerül, ezért a főváros nélkül számolt „vidéki” átlagot használjuk, s annál már csak kilenc százalékkal alacsonyabb az OKÖT-ben számolható jövedelmi színvonal.

Az Ország Közepe Kistérségben nem akad egyetlen település sem, ahol a jövedelmi színvonal meghaladná a vidéki átlagot, a legjobban Hernád és Újhartyán közelíti meg. A legfeltűnőbb változás a Tatárszentgyögyön bekövetkezett erős relatív romlás, bár Pusztavacson is jelentős pozícióvesztés figyelhető meg. A többi településen csekély elmozdulásokkal valamivel az átlag 90 százaléka alatt maradtak a jövedelmek. 

A képzetlen, gyakran roma munkaerő képezi a leghátrányosabb helyzetben lévő társadalmi csoportot, melynek tagjai esetlegesen jutnak, döntően a településen kívüli munkalehetőségekhez, nem ritkán a fekete és a szürke gazdaság keretei között. A térség fejlődése szempontjából alapvető fontosságú e kisebbség minden szempontból hátrányos helyzetének felszámolása, s ezzel párhuzamosan az egymás iránti tolerancia és szolidaritás elvét prioritásként kezelő helyi társadalom megteremtése. 

A dabasi kistérség fejlődési esélyeit jelentős mértékben befolyásoló roma kisebbség korszerű, a társadalmi integrációt illetve a kisebbségi identitás megőrzését és megújulását egyszerre támogató oktatása tekintetében a kistérség több településén is pozitív példák tapasztalhatóak, a nagyobb részben képzetlen, kedvezőtlen munkaerő-piaci pozíciójú roma népesség problémáinak térségi szintű számbavétele azonban egyelőre várat magára. 
3.3. A célok eléréséhez szükséges tevékenységek bemutatása

Első szakasz

Tevékenységek:

· A menedzsment munkájának beindítása, szerződések megkötése, helyzetelemzés, stratégia alkotás előkészítése

· Településenként a helyi foglalkoztatáspolitika kulcsszereplőinek összehívása – tájékoztatásuk a foglalkoztatási paktumban való részvétel lehetőségéről

· A foglalkoztatási paktumban való részvétel előnyeinek és hasznainak ismertetése a roma vállalkozókkal
· Konferencia szervezése „Ország Közepe Kistérségi Foglalkoztatási Paktum létrehozása” – címmel kb. 100 fő részvételével 

Cél: - a paktum tagjainak „toborzása”, stratégia alkotás

· A kistérségi társulás területén lévő mind a 10 településén vállalkozói fórumok szervezése az illetékes területi önkormányzat által

· „Ország Közepe Kistérségi Foglalkoztatási Paktum” megkötése, akciócsoportok létrehozása a paktumon belül (5 akciócsoport)
· Stratégia alkotó tréning a paktum tagjai számára – 2 csoportban, moderátorok vezetésével

· Helyzetfeltárás – a romák munkaerő-piaci helyzete a kistérségben

· Helyzetelemzés és a Foglalkoztatási stratégia elkészülése

· Irányító Csoport ügyrendjének és munkatervének megalkotása

Második szakasz

Tevékenységek:

· A Paktum 3 éves Munka és költségtervének elkészítése

· Települések foglalkoztatáspolitikai kulcsszereplőinek éves összejövetele: - a település foglalkozatási stratégiájának megvitatása

· Akcióterv készítő tréning az akciócsoportok számára: 5 akciócsoportban, 5 moderátor vezetésével

· Települési foglalkoztatási stratégiák elkészülése

· Jó gyakorlatok megismerése: sikeres foglalkoztatási programok bemutatkozása

· 6 db  projektterv elkészítése (Pemerosz 2db, Kistérség 2 db, Remondisz Kft.- Daköv Kft 1-1 db) 

· A Pest Megyei Roma Szervezet által generált programok: 1.) szociális asszisztens, valamint pedagógiai asszisztens képzések beindítása romák számára, majd elhelyezésük a kistérség szociális intézményiben, iskoláiban 2.) roma vállalkozók hálózatának létrehozása a kistérségben

· Szakmai kiadvány szerkesztése és megjelentetése a paktum működéséről

· Záró konferencia: „Ország Közepe Kistérségi Foglalkoztatási Paktumműködésének bemutatása” – címmel

4. A FEJLESZTÉS BEMUTATÁSA

4.1. A megvalósulás helyszínei

A projekt megvalósulásának helyszíne az Ország Közepe Többcélú Kistérségi Társulást létrehozó települések: Dabas, Hernád, Inárcs, Kakucs, Örkény, Pusztavacs, Táborfalva, Tatárszentgyörgy, Újhartytán és Újlengyel. 

A kistérségi társulásra jellemző, hogy nem egy homogén tájegységben alakult, a benne tömörülő települések gazdasági - társadalmi szerkezete, kulturális hagyományai, történelmük szempontjából igen változatos képet mutatnak, s az ott élők életlehetőségei és jövőbeni perspektívái sem egyformák. Azonban mégis vannak olyan dolgok, amelyek összekötik a településeket. Ilyenek elsősorban Dabasnak, mint a kistérség egyetlen városának bizonyos központi szolgáltatási funkciói, s a települések közös jövőbeni fejlesztési elképzelései.

Az Ország Közepe Kistérség Magyarország földrajzi középpontját tartalmazó kistérség. Az ország szívében található kistérség azonban csak korlátozottan került be az ország fejlődését meghatározó folyamatok rendszerébe. Az ország központjához egyik felével szorosan kapcsolódó, a másikkal viszont már Pest megye peremén lévő Kistérség az elmúlt 100 év során kimaradt a nagy infrastrukturális és gazdasági fejlesztések célterületei közül, de elkerülte a perifériára sodródást is. 
A kistérség statisztikai jelzőszámai alapján a középmezőnyben foglal helyet az országban, a megyében viszont néhány kivétellel, az utolsó negyedben található, így több területen van még behozni valója akár az országos átlagot, akár Pest megyét választjuk referenciaként. 
Az Ország Közepe Kistérség közlekedés-földrajzi helyzetét az „átmeneti” jelzővel illethetjük. Az európai közlekedési útvonalak és a helsinki folyosók közül egy, az M5 (a Hamburg-Isztambul fő áruszállítási útvonal), a Helsinki IV. folyosó halad át a térségen, s a gyorsforgalmi úthálózat fejlesztési elképzelések sem érintik a későbbiekben. A kötöttpályás forgalomból a lajosmizsei vonal révén érintett a térség, az európai törzshálózat elkerüli, így csak az elővárosi vasútfejlesztési elképzelések hozhatnak némi mozgást, ám nem az első ütemben.

Összességében elmondható, hogy a térség elért eredményei kevéssé köthetők nagy nemzetközi folyamatokhoz, sokkal inkább hazai regionális, főként Budapest és agglomerációja gazdasági átalakulásához tudott kapcsolódni. Meghatározóbb a kistérség életében, hogy mennyire elérhető Budapest vagy Kecskemét, illetve milyenek a térségen belüli kapcsolatok, mint a nemzetközi trendek közvetlen térségi jelentkezése. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy e hatások nem volnának fontos paraméterek a térség létező vállalkozásai, még inkább a gazdaság jövőbeni szerkezete szempontjából, a térség mindennapi életében azonban áttételesen jelentkeznek.
4.2. Az előkészítéshez kapcsolódó feladatok meghatározása, a feladatok ütemezése és a költségei
Az előkészítés döntő fontosságú a stabil és eredményes foglalkoztatási partnerség kialakításában. Az előkészítő szakasz – a projekt első része – fő célkitűzése a Foglalkoztatási Paktum megkötése, Akciócsoportok kialakítása, valamint a Helyzetelemzés és a Stratégia megalkotása.
Az előkészítés sikerének kulcsfontosságú tényezői: minden lehetséges partner bevonása, kölcsönös bizalom és tisztelet a partnerek között, valamint magas fokú információ és tapasztalatcsere. A partnerek közötti megállapodás a jövőbeni célokról, jövőképről.
Első hónap
· Irányító Csoport/Konzorciumi Tanács 1. ülés: előadás a foglalkoztatási paktumok működéséről, vendégelőadó: sikeres foglalkoztatási paktumok/best practice bemutatása,

· A menedzsment munkájának beindítása, szerződések megkötése, helyzetelemzés, stratégia alkotás előkészítése.

Második hónap
· Településenként a helyi foglalkoztatáspolitika kulcsszereplőinek összehívása – tájékoztatásuk a foglalkoztatási paktumban való részvétel lehetőségéről,

· Irányító Csoport/Konzorciumi Tanács 2. ülése: sikeres foglalkoztatási paktumok/best practice bemutatása, 

· Konferencia előkészítése,

· A foglalkoztatási paktumban való részvétel előnyeinek és hasznainak  ismertetése a roma vállalkozókkal.

Harmadik hónap
· Irányító Csoport/Konzorciumi Tanács 3. ülése: a konferencia előkészítése, beszámoló a helyi foglalkoztatáspolitika kulcsszereplőinek összejöveteleiről, előadás a stratégia alkotás folyamatáról,

· Konferencia: „Ország Közepe Kistérségi Foglalkoztatási Paktum létrehozása” – címmel, 100 fő részvételével. Cél: - a paktum tagjainak „toborzása”, stratégia alkotás (Délelőtt: előadások a foglalkoztatási paktumok működése témakörben-3 előadás Délután: műhelymunka – a helyzetelemzés és a foglalkoztatási stratégia létrehozása érdekében – 3 műhelyfoglalkozás).

Negyedik hónap
· „Ország Közepe Kistérségi Foglalkoztatási Paktum” megkötése, akciócsoportok létrehozása a paktumon belül, 5 akciócsoport: (Foglalkoztatás, Felnőttoktatás/szakképzés, Kis és közepes vállalkozások támogatása, Beruházás ösztönzés, Szociális gazdaság),

· Irányító Csoport létszámának bővítése az akciócsoportok vezetővel.

Ötödik hónap
· Stratégia alkotó tréning a paktum tagjai számára – 2 csoportban, moderátorok vezetésével,

· Helyzetfeltárás – a romák munkaerő-piaci helyzete a kistérségben.

Hatodik hónap
· Helyzetelemzés és a Foglalkoztatási stratégia elkészülése,

· Irányító Csoport ügyrendjének és munkatervének megalkotása,

· Irányító Csoport 4. ülése: alapdokumentumok elfogadása: Helyzetelemzés és a Foglalkoztatási stratégia, Irányító Csoport Ügyrendje, Irányító Csoport Munkaterve,

· A projekt első szakaszának lezárása,

· Kommunikációs kötelezettség teljesítése.

4.3. A tevékenységek szakmai tartalmának meghatározása
Konferencia szervezése „Ország Közepe Kistérségi Foglalkoztatási Paktum létrehozása”  - akciócsoportok létrehozása a paktumon belül (5 akciócsoport)
A konferencia célja a paktum keretében végzett együttműködés tevékenységének bemutatása. A területi alapon szerveződő partnerségek fő feladata nem más, mint a partnerek és az általuk képviselt ügyek koordinálása azzal a céllal, hogy a régió számára közös stratégia szülessen. 

„Ország Közepe Kistérségi Foglalkoztatási Paktum” megkötése, 
A paktum egy jogi forma, szerződés, egyezmény, megállapodás. A partnerség működtetésének sikere a formai megállapodástól függetlenül nagyban múlik azon, hogy az együttműködő felek ténylegesen és kölcsönösen is érdekeltek, motiváltak- e a kooperációban, megértik és elfogadják-e a másik fél érdekeit és céljait, valamint, hogy azok megvalósulásában is aktív részt és felelősséget vállalnak-e. 
Helyzetelemzés
A Helyzetelemzés a munkaerő-piaci folyamatok nyomon követésére alkalmas információk gyűjtését, feldolgozását, elemzések készítését jelenti, amely feltételezi egy átfogó munkaerő-piaci előrejelző és összehangoló rendszer kialakítását is. A helyzetfeltárás, problémaelemzés lényege, hogy konszenzusosan elfogadott módszerrel történjen meg, és az elemzési eredmények minden résztvevő számára hozzáférhetővé váljanak.
Foglalkoztatási Stratégia elkészülése 

A Stratégiában megfogalmazott munkaterv célja:
· A munkanélküliség mértékének csökkentése, a munkaerőpiacról kiszorulók reintegrációja,
· A kistérséget alkotó települési önkormányzatok gazdasági intézkedéseinek összehangolása, 
· A megtelepedő és helyi gyökerű vállalkozások számára kedvező gazdasági környezet teremtése,
· A helyi és térségi vállalkozások közötti információs és gazdasági hálózatépítés, a gazdasági kooperációs kapcsolatok erősítése,
· A térségi vállalkozások működését segítő ipari és innovációs infrastruktúra fejlesztése,

· Beruházások ösztönzése,

· Szociális gazdaság fejlesztése,
· A modern üzleti és szakmai ismeretek bővítése, a vállalkozói és alkalmazotti kör tovább- és átképzése.
Fontos követelmény, hogy a paktum által elkészített stratégia logikusan következzen a helyzetfeltárás, problémaelemzés folyamatából. Nagyon fontos kritérium, hogy a stratégia célrendszerében elsőrendű prioritás-e a munkanélküliség elleni küzdelem, a foglalkoztatottsági szint növelése, a munkaerő-piaci aktivitás fokozása, tehát munkahelyek megtartása és új munkahelyek létrehozása.
Irányító Csoport ügyrendjének és munkatervének megalkotása, a Paktum 3 éves Munka és költségtervének elkészítése
A közösen kidolgozott és elfogadott Munkaprogramra vonatkozóan egyik legfőbb követelmény, hogy legyen konzisztens a paktum stratégiájával, annak célrendszerével. 
A Pest Megyei Roma Szervezet által készített Helyzetfeltárás – a romák munkaerő-piaci helyzete a kistérségben
Célok: 

· A munkaerő-piaci esélyeket növelő, a leszakadó társadalmi csoportok számára is elérhető korszerű, rugalmas, átjárható képzési rendszer kialakítása, 

· A társadalmi szolidaritás és a jól felismert térségi érdekek jegyében, a roma kisebbség számára komplex térségi felzárkóztató (oktatási, képzési, foglalkoztatási) program kidolgozása és megvalósítása,
· A térségi összefogás, párbeszéd elmélyítése a leszakadó társadalmi csoportok integrációja érdekében,
· A helyi közösségek integrációjának és kohéziójának erősítése színvonalas, vonzó programokat kínáló közösségi terek megteremtése révén,
· A civil szféra megerősítése a hagyományok felélesztése, valamint új értékek teremtése révén.
Települések foglalkoztatáspolitikai kulcsszereplőinek éves összejövetele: - a település foglalkozatási stratégiájának megvitatása
A települések foglalkoztatási stratégiájának fel kell tüntetnie az összes partner érdekét és célját, és ki kell térnie olyan tevékenységekre és intézkedésekre, melyek hozzájárulnak az adott terület fejlesztéséhez. 
Akcióterv készítő tréning az akciócsoportok számára: 5 akciócsoportban, 5 moderátor vezetésével
Akciótervek készítésének célja, hogy a lokális munkaerő-piaci problémák megoldására innovatív, kreatív, újszerű megoldások szülessenek.

Jó gyakorlatok megismerése: sikeres foglalkoztatási programok bemutatkozása
A program célja az országban jól működő, sikeres Foglalkoztatási Paktumok meglátogatása, tapasztalatcsere. A működő projektekkel való kapcsolatfelvételre a pályázat sikeres elbírálását követően kerül sor.
Projekttervek elkészítése 
A Konzorcium vállalja összesen 6 db projektterv elkészítését a program megvalósítása során. A  Pemerosz 2db, az OKÖT 2 db, Remondisz Kft.- Daköv Kft 1-1 db projekttervet készít.
A Pest Megyei Roma Szervezet által generált programok: 

1.) Szociális asszisztens, valamint pedagógiai asszisztens képzések beindítása romák számára, majd elhelyezésük a kistérség szociális intézményiben, iskoláiban,
2.) Roma vállalkozók hálózatának létrehozása a kistérségben.
Internetes fórum létrehozása, szakmai kiadvány szerkesztése és megjelentetése a paktum működéséről

A publicitást/népszerűsítést segítő anyagokra több változatban is szükség lehet: az interneten és nyomtatott formában is alkalmasak a partnerség alapelveinek és munkájának közzétételére. 

Záró konferencia: „Ország Közepe Kistérségi Foglalkoztatási Paktumműködésének bemutatása” – címmel

A konferencia célja a széles nyilvánosság tájékoztatása a partnerség működésének eredményeiről, tevékenységéről és intézkedéseiről.

4.4. A projekt hatásainak elemzése

Rövid és hosszú távú hatások

A paktum létrejötte hozzájárul a foglalkoztatás növeléséhez, a munkanélküliség csökkentéséhez, a munkaerő-piacon a kereslet-kínálat optimális arányának alakulásához, valamint a megfelelő munkaerő rendelkezésre állásához a munkaerő-piac meghatározó szereplőinek együttműködése révén.

A foglalkoztatási paktumoknak már rövidtávon is érzékelhető, közvetlenül mérhető, illetve közvetett, hosszabb távon érvényesülő eredményei vannak. A kimutatható, mérhető eredmények a paktum hasznaként foghatóak fel, ezért nagy szerepük van a társadalmi elismertetésben. 

Az eredmények megfogalmazásánál abból a célrendszerből kell kiindulni, amit a partnerek az együttműködési megállapodásban megfogalmaztak és a munkaprogram során projektek formájában végrehajtottak. 

A partnerség működésével összefüggő indikátorok 

· A munkanélküliség csökkenése/ mutató: álláskeresési ráta,
· Tartós munkanélküliség csökkenése/ mutató: tartós munkanélküliek száma,
· Fiatalok munkanélküliségének csökkenése/mutató: fiatal munkanélküliek száma,
· foglalkoztatás bővülése, 

· Új munkahelyek száma,
· A megőrzött munkahelyek száma,
· A partnerségben résztvevő szereplők száma,
· A foglalkoztatási paktum keretében létrehozott projektek száma,
· A paktum segítségével a térségben megmozdított pénzügyi források összege, 

· Aktív és támogató partnerek aránya és száma,
· Gazdasági igényekhez igazodó képzési programok száma, 
· A képzésben résztvevők száma, a képzést eredményesen elvégzők száma, és az ennek köszönhetően az állást találók száma,
· A paktum keretében létrejött vállalkozások száma.

A paktum által létrehozott foglalkoztatási együttműködés hosszú távú hatása

· A térség gazdasági versenyképességének és eltartó-képességének növekedése,
· Az esélyek egyenlőségére hangsúlyt helyező, erős belső kohéziójú helyi társadalom kialakulása,
· A fenntartható fejlesztéshez, kiegyenlített fejlődéshez szükséges gazdaságszerkezet kialakulása,
· A tudásszint emelkedése, a szakmai, vállalkozói ismeretek elmélyülése révén a gazdasági szereplők versenyképességének növekedése,
· A leszakadó társadalmi csoportok társadalmi integrációja, a helyi közösségek kohéziójának erősödése,
· A befektetők számára vonzó gazdasági klíma kialakulása,
· a gazdasági szereplők között szerveződő együttműködések, vállalkozói hálózatok kialakulása, a már meglévő kapcsolatok elmélyülése,
· A vállalkozói kultúra és a munkaerő képzettségi szintjének emelkedése,
· A piaci igényekhez igazodó, differenciált képzési kínálat kialakítása a térségben,
· Humánerőforrás-fejlesztés, a képzettségi szint emelése,
· A térségben élő nemzetiségi, etnikai kisebbségek identitásának erősítése és az egymás iránti tolerancia szintjének emelkedése.
5. A PROJEKT MEGVALÓSÍTÁSÁNAK SZERVEZETI KERETEI

5.1. A projektgazda és partnereinek bemutatása

5.1.1. A projektgazda bemutatása

Az Ország Közepe Kistérség abban a szerencsés helyzetben van, hogy elnevezéséből adódóan viszonylag könnyen beazonosítható az elhelyezkedése, mind az országban, mind pedig a központi régió területén.

A térség települései a XXI. század, és az ország Európai Uniós csatlakozási törekvéséből származó kihívásokkal szembesülve, 1995-ben, a területfejlesztési törvényt megelőzve hozták létre az „Ország Közepe” Önkormányzati Társulást. 2004-ben a társulás átalakulásából jött létre az Ország Közepe Többcélú Kistérségi Társulás. A társulásban jelenleg 10 önkormányzat vesz részt: Dabas, Örkény, Hernád, Inárcs, Kakucs, Pusztavacs, Táborfalva, Tatárszentgyörgy, Újhartyán, Újlengyel
A társulás elsődleges célja Dabas vonzáskörzetére fejlesztési stratégiák és programok kidolgozása, ezek képviselete országos, regionális, megyei szervezetekben, kormányzati, megyei programokban. 

A társulás kezdeményező szerepet vállal a régió gazdasági, infrastrukturális fejlesztésében, a tájegység értékeinek megőrzésében, a térségi identitástudat erősítésében. Tevékenységi körébe tartozik a turizmusfejlesztés, a természet és környezetvédelem térségi feladatainak koordinálása, a kistérség Európai Uniós felzárkózásának elősegítése. 

A települések 1997-ben, Pest-megyében elsőként alakították ki a dabasi Térségfejlesztési irodát, mely az együttműködés egyik első fontos megnyilvánulása volt, s még ugyanabban az évben elhatározták, egy Területfejlesztési koncepció kidolgozását is. Az OKÖT elődleges feladata, hogy a térség saját belső tartalékait, értékeit, erőforrásait feltárja, tudatosítsa és mobilizálja, mert csak így kerülhető el az a valós veszély, hogy Budapest árnyékában fekvő jellegtelen, s egyoldalúan a főváros fejlődésétől függő szatellit régióvá váljon. Másrészt ki kell aknáznia azokat a lehetőségeket, melyek a közlekedés - földrajzi adottságaiból, és Budapest közeli pozíciójából adódnak. Harmadrészt törekednie kell arra, hogy csökkenjen az egyes települések közti "távolság", mérséklődjenek az egyenlőtlenségek, ugyanakkor alakuljon ki az egyértelmű térségi karakter regionális központtal, decentralizált funkciókat ellátó alközpontokkal.

A térség gazdasági-társadalmi pozícióját elsősorban a Budapesti Agglomeráció vonzása, illetve a Balkán irányába vezető transzeurópai közlekedési folyosó határozza meg. Ez a kistérség Pest-megye, ill. a Közép-Magyarországi Régió olyan része, amelyet a gazdaság- és társadalomszerkezet, a fejlődési potenciál tekintetében egyaránt köztes pozíció jellemez, az agglomeráció délkeleti szektora és a megye kevésbé fejlett alföldi térségei között. Ezt a köztes "szürkeséget" jellemzi, hogy a térségben nem voltak látványos válságok, de nem alakultak ki igazán dinamikus fejlődési gócpontok sem. A térség a főváros és agglomerációja vonzásában él, mindenekelőtt a munkaerőpiac tekintetében, a térséget átszelő ingázó tengelyekre felfűződő településeken. A fővárosi (áru) piac közelsége a mai napig meghatározó szerepet játszik a kistérség gazdaságának, különösen agrárgazdaságának fejlődésében. A gazdaság a rendszerváltást követő átmeneti megtorpanás után viszonylag hamar regenerálódott, s ebben a folyamatban a barnamezős beruházásokat megvalósító középüzemek, és mindenekelőtt a nagy számban létrejövő és dinamikusan fejlődő kis- és középvállalkozói szektor, az egyéni vállalkozók szerepe volt döntő jelentőségű. Mára egyre inkább egy dinamikusan fejlődő kistérség képe rajzolódik ki három ipari parkkal (Hernád, Dabas, Újhartyán).

Az Ország Közepe Többcélú Kistérségi Társulás számos program kidolgozását kezdeményezte, melyek megvalósítása szükséges, a térség harmonikus és kiegyensúlyozott fejlődése érdekében:

1. Területfejlesztési koncepció 

2. Turizmusfejlesztési koncepció és stratégiai program 

3. Kistérségi Innovációs és Információs Központ programja 

4. SAPARD helyzetelemzés és stratégiai program 

5. SAPARD operatív program 

6. Kistérségi Közlekedésfejlesztési program 

7. Monori - Dabasi Kistérség környezetvédelmi programja 

8. Kistérségi Imázs és Marketing program 
9. Kistérségi Értékmegőrzési és Karaktererősítési program - kidolgozása folyamatban van 

10. Gazdaságfejlesztési program 

11. Közoktatási program

A Társulás eddigi munkája során már számos eredményt fel tudott mutatni, melyek a települések egyre szorosabb kapcsolat-rendszerének fontos mozgatórugói lettek.

5.1.2. A megvalósításban részt vevő partnerek bemutatása

Pest Megyei Roma Szervezet
A Pest Megyei Roma Szervezet 2002. március 16.-án alakult meg. Jelenleg Pest megye egyik legaktívabb roma szervezete, amely kapcsolatot ápol a megyében tevékenykedő roma kisebbségi önkormányzatokkal és civil szervezetekkel, folyamatosan részt vesz a kisebbségi önkormányzatok tagjainak szakmai felkészítésében, a pályázati forrásokról való információk közvetítésében. Munkájával hozzájárul a megye roma kisebbségi közösségeinek társadalmi integrációjához. A Szervezet alapító tagja a közelmúltban életre hívott, Közép– Magyarországi Régió Roma önkormányzatok és Civilszervezetek Érdekvédelmi Közhasznú Szövetségének. A PEMEROSZ fennállása óta generálja azokat a folyamatokat, melyek lehetővé teszik roma szervezetek, és kisebbségi önkormányzatok megjelenését a megye különböző többcélú kistérségi társulásaiban.

Referencia projektek

Esélyegyenlőség a joghoz jutásban 

A Soros Alapítvány által támogatott projekt célja az utazó, mozgó jogsegély szolgálat létrehozása, ennek keretében pedig a térségben élő, alacsony érdekérvényesítési képességekkel rendelkező roma közösségek esélyegyenlőségének elősegítése tájékoztatás nyújtása, mediálás, jogi tanácsadás. 
A jogsegély szolgálatot egy – a térségben működő – ügyvédi iroda szolgáltatásának igénybe vételével biztosítottuk, a CKÖ-k, civil szervezetek számára a helyszíni tanácsadást és a mediálást a PEMEROSZ munkatársai végezték.

Felmérés készítése a Pest Megyei Önkormányzat részére a megyében élő romák lakhatósági, oktatási és gyermekvédelmi helyzetére vonatkozóan 

A kutatás a megye azon településeire vonatkozott, ahol 2002-ben megalakultak a cigány kisebbségi önkormányzatok. 

Felmérés a  Debreceni Népegészségügyi Egyetem megbízásából Pest megyében található cigánytelepek helyzetéről -  2003 

Az országos programot a romák társadalmi integrációját elősegítő kormányzati program előkészítéséhez, valamint a teleprehabilitásió beindításának érdekében  a   Környezetvédelmi és Vízügyi Minisztérium  támogatta.

A Pest Megyei Önkormányzat Roma Program Irodájának működtetése 

Az iroda a megye roma kisebbségi önkormányzatainak és civilszervezeteinek nyújtott hasznos információkat a Kormányzati programokról és a Pest Megyei Önkormányzat programjairól. A projekt keretében a PEMEROSZ   több konferencia és fórumot is  szervezett, továbbá 2006 októberéig ellátta a dél-pest megyei térség roma ügyi szakmai koordinálását.

ROMA ÜZENETEK AZ EU-nak  konferencián való részvétel 

a Romaügyi államtitkárság által a parlament felső házában megrendezett konferencián  a hét magyarországi régió roma civil képviselői közül a Közép –Magyarországi Régió képviseletére és az előadás megtartására a szervezetünket kérték fel.

Közép-magyarországi Munkaügyi Központ dabasi Kirendeltsége

A Kirendeltség legfontosabb feladata az álláskeresők/munkavállalók foglalkoztathatóságának, alkalmazkodóképességének javítása a rendelkezésre álló eszközrendszer teljes körű és hatékony alkalmazásával, 
A Kirendeltség kiemelt fontossággal kell kezeli a szakképzetlenek, az alacsony iskolai végzettségűek és az elavult szakképesítéssel rendelkezők képzésbe vonását. Kiemelt figyelmet fordít a képzési támogatásban részesült személyek mielőbbi elhelyezésére, a Rehabilitációs terv kidolgozásával és a rehabilitációs folyamat rendszeres nyomon követésével, értékelésével elősegíti a rehabilitációs járadékban részesülő személyek foglalkoztathatóságát.

Regionális célok megvalósulását szolgáló helyi célkitűzések: foglalkoztatás bővítése, a foglalkoztatási szint növelése

· Az elhelyezkedettek számának és arányának növelésével,
· A tartósan munkanélküliek létszámának csökkentése aktív eszközök segítségével, 
· Az álláskeresők mielőbbi aktivizálása szolgáltatások, aktív eszközök segítségével – a tartós munkanélküli állapot megelőzése érdekében
· A sikeres közvetítések számának növelése különös tekintettel azokra az alapfokú iskolai végzettséggel rendelkező álláskeresőkre, akik valamilyen okból nem vonhatók munkaerő-piaci képzésbe
· Az állásfeltáró tevékenység, valamint a munkáltatói kapcsolattartás bővítése, az állásajánlatok lehető legrövidebb időn belüli kielégítése,
· Az 50 év felettiek és a szakképzetlen munkavállalók állásba segítése foglalkoztatást elősegítő és foglalkoztathatóságot javító támogatások nyújtásával,
· A foglalkoztatottság növelése érdekében az atipikus foglalkoztatási formák elterjesztése és támogatása.
Dabas és Környéke Vízügyi Kft.
A Dabas és Környéke Vízügyi Kft-t ivóvíz-ellátási, szennyvízelvezetés, tisztítási és mélyépítési feladatok ellátására jött létre 1992-ban. Működési területén, 6 településen (Alsónémedi, Bugyi, Dabas, Örkény, Kakucs,) biztosítja az ivóvíz-ellátást és 4 településen (Bugyi, Dabas, Örkény, Kakucs) a szennyvízelvezető-tisztító szolgáltatást.

A DAKÖV Kft. folyamatosan, magas szintű automatizált üzemirányítási rendszert épít ki. Az irányítástechnika lehetővé teszi az állandó ellenőrzést és az egységes, biztonságos víziközmű-szolgáltatást. 

A DAKÖV Kft. tartósan Önkormányzati tulajdonban lévő viziközműveket az önkormányzatok által alapított társaságként, az önkormányzatok tulajdonában lévő közműveket egyedi, hosszú távú szolgáltatási szerződésekben foglalt feltételek alapján működteti. 

A Társaság működési területén l2 ezer m3/d víztermelő-kapacitás áll rendelkezésre. Az ellátás 90 %-os. Miután a kiépített elosztó rendszerek szállító kapacitása illeszkedik a rendelkezésre álló vízbázisokhoz, a hálózatok kihasználtsága is hasonló. A Kft. 2000. április 27-i sikeres auditálása után MSZ EN ISO 9002-es minőségbiztosítási tanúsítvánnyal, valamint 2004 márciusától MSZ EN ISO 9001:2001 minőségbiztosítási és MSZ EN ISO 14001:1997 környezetirányítási tanúsítvánnyal rendelkezik.

Remondis-OKÖT Hulladékgazdálkodási Kft.
REMONDIS AG & Co. KG a legnagyobb víz- és hulladékgazdálkodással foglalkozó cégek egyike, mely naponta több, mint 20 millió lakos kiszolgálását látja el világszerte. A REMONDIS a több, mint 500 saját üzemből álló kiterjedt hálózatán keresztül tevékenykedik 11 európai országban, Kínában, Japánban, Tajvanon és Ausztráliában. A logisztikai és feldolgozási területeken szerzett Know-How-unknak köszönhetően 16 millió tonna hulladékot gyűjtünk be és dolgozunk fel. Egy már több évtizede sikeresen működő vállalkozás tradícióira alapozva a REMONDIS-nál az ügyfeleknek való megfelelés és a hasznosság áll az első helyen. Ügyfeleinek és ügyfeleiért a REMONDIS ügyfélre szabott megoldásokat kínál - egészen a legkomplexebb kommunális és ipari szolgáltatási koncepciók kidolgozásánál

A 2003-ban az Önkormányzatokkal közösen létrehozott REMONDIS OKÖT Kft. üzemelteti a Dabason található, európai színvonalú, Regionális Hulladéklerakót.

Az ipari, kereskedelmi és közületi hulladéktermelők egyre inkább a komplex, integrált rendszert működtetni képes szolgáltatót keresik a törvényi elõírások betartása céljából és a szakszerű hulladékkezelés náluk fellépő problémájának megoldásához. A REMONDIS által kidolgozott modern hulladékkezelési koncepció, melyben akár nem idegen a helyben történő szolgáltatás sem - teljes hulladékgazdálkodási rendszer kiépítésétől a hulladéklogisztikai feladatok megszervezéséig - remekül illeszthető a partner cégek igényeihez. Legyen az szelektív hulladékbegyűjtés, újrahasznosítás, feldolgozás, vagy akár ártalmatlanítás, a REMONDIS igény esetén minden terhet levesz partnerei válláról.
5.1.3. A projektgazda és partnerei a projekthez kapcsolódó

tapasztalatainak bemutatása

A PEMEROSZ – nak a Foglalkoztatási paktum működéséhez kapcsolódó tapasztalatainak bemutatása

A Pest Megyei Roma Szervezet a „Nevo Khero” Konzorcium tagjaként jelenleg is részt vesz a Szociális és Munkaügyi Minisztérium, valamint az Országos Foglalkoztatási Közalapítvány által finanszírozott „Telepeken, telepszerű lakókörnyezetben élők társadalmi integrációját elősegítő komplex projekt” megvalósításában, a Kakucs, Zöldfa u. 2. sz. alatti telep felszámolásában.  A program lakhatási integrációt megvalósító részprojektje 2008. december 31-én ért véget.

A projekt során a  Pest Megyei Roma Szervezet feladata a település hátrányos helyzetű tagjainak munkaerő-piaci reintegrációját megvalósító programok lebonyolítása: foglalkoztatásba ágyazott képzés /tranzitfoglalkoztatás/ szervezése: a férfiak számára építőmunkás képzés, a hölgyeknek takarító és takarító-gépkezelő képzés, mentorálás, álláskeresési ismeretek oktatása, kompetencia fejlesztő tréning szervezése, munkaerő közvetítés. 
A tranzitfoglalkoztatás keretében a dabasi Kossuth Zsuzsanna Szakképző Iskola közreműködésével indított - 7 hónapig tartó - építőmunkás képzés során 2009. április 29-én  9-en szereztek a Kőműves OKJ-s szakképzés Épületfalazó és Épületvakoló moduljainak elvégzéséről részképzettséget. A képzés ideje alatt a résztvevők minimálbért kaptak. (A részképzettség megszerzésének nem volt feltétele a 8. osztály megléte, többeknek ez volt az első bejelentett munkahelye.)

Az elméleti oktatás (200 óra) a kakucsi általános iskolában valósult meg, amit a projekt keretében megvalósított építkezéseken, illetve a házak felújításán folyó gyakorlati munka kísért. Minden oktatási héten, a szerdai napokon a hallgatókat a Kossuth Zsuzsa Szakképző Iskola autóbusza átszállította Dabasra, ezeken a napokon a szakiskola tanműhelyében gyakorolhattak a tanulók.

A takarító és takarító-gépkezelő képzés  2008. november 3-án indlt 10 + 2 fő részvételével, a hatvani székhelyű OKTAT60 Kft. vezetésével. 10 fő munkabérét Országos Foglalkoztatási Közalapítvány fizette a projekt keretében, további 2 fő vállalta a projektben való részvételt úgy is, hogy nem kaptak munkabért. 

2009. március 17-én mind a 12 hölgy sikeres vizsgát tett, a csoport átlaga 4,5 volt.
A program során 30 személlyel készült kompetencia felméréseket, melynek eredményei alapján februárban indultak a készség-és képességfejlesztő foglalkozások, egyéni fejlesztések. A munkavállalói kulcskompetenciák fejlesztésének célja a munkaerő-piacra történő (re)integráció elősegítése.
A projektben dolgozó mentor egyik kiemelt feladata volt, hogy folyamatosan figyelemmel kísérje az építőmunkás, illetve a takarító képzés résztvevőinek aktivitását, segítsen megoldani azokat a problémáikat, amelyek a képzésben és a munkában való részvételüket hátráltatja, akadályozza. A munkaerő-piaci mentor ennek megfelelően napi kapcsolatban állt a képzésben résztvevőkkel, rendszeresen konzultált a képzést vezető tanárokkal, valamint szervezte a résztvevők továbbfoglalkoztatását.
Közép-magyarországi Munkaügyi Központ dabasi Kirendeltségének a Foglalkoztatási paktum működéséhez kapcsolódó tapasztalatainak bemutatása
Helyi célok

-
Új beruházók részére a lehető legkorábbi időpontban együttműködési ajánlattétel a Munkaügyi Központ szolgáltatásairól, támogatásairól,

-
Széleskörű tájékoztatás az ÁFSZ és a Munkaügyi Központ szolgáltatásairól és támogatásairól olyan rendezvényeken, amelyen a térség munkáltatói is részt vesznek.

Prioritások meghatározása

· A közmunka-programok sikeres megvalósítása,

· A roma népesség hátrányos helyzetének csökkentése,

· A partnerek elégedettségi mutatójának növelése,

· A működési költségekkel történő takarékos gazdálkodás megvalósítása,

· A nők munkaerő-piaci reintegrációjának elősegítése.    

Helyi célkitűzések a romák foglalkoztatásának elősegítésére

Az ügyfelek regisztrációba vonása érdekében együttműködik az egyes települési és kisebbségi önkormányzatokkal. A közhasznú munkák szervezésénél és a közmunkára való közvetítésnél kikérik a kirendeltség illetékességi területén Örkényben, Kakucson, Tatárszentgyörgyön, Dabason működő kisebbségi önkormányzatok véleményét. A családsegítő szolgálatokkal és a Vöröskereszt helyi szervezeteivel  jó és működőképes kapcsolat építettek ki az inaktív romák bevonása érdekében.

Partnerség erősítése a helyi médiával, valamint a foglalkoztatáspolitika meghatározó szereplőivel

· Tájékoztató fórum szervezése TÁMOP 1.2.2 Programmal kapcsolatosan,

· Részvétel a Dabasi Önkormányzat azon rendezvényein, amelyek érintik a Foglalkoztatási és Szociális Hivatal és a kirendeltség működését és a kirendeltség munkatársai tájékoztatást tudnak adni foglalkoztatáspolitikai kérdésekről,

· Rendszeres tájékoztatás a Dabas és Pátria TV-ben, valamint a MAG TV-ben (térségi lefedettség) a munkaerő-piaccal kapcsolatos aktualitásokról,

· Állásajánlatok közzététele a Dabas Rádió és a MAG TV  segítségével,

· Részvétel az önkormányzatok által szervezett vállalkozói fórumokon,

· Részvétel a Kistérségi Társulások ülésein (Ország Közepe, Gyál).

Dabas és Környéke Vízügyi Kft. – nek a Foglalkoztatási Paktum működéséhez kapcsolódó tapasztalatainak bemutatása

A Daköv Kft. 72 fős munkavállalói létszámával a térség egyik legnagyobb foglalkoztatója.  Munkavállalói elsősorban a Dabasi kistérség lakói közül kerülnek ki. 

A Kft. annak érdekében, hogy folyamatosan biztosítani tudja munkavállalóinak foglalkoztatását, vállalja ivóvízvezetékek, gravitációs, nyomás alatti, vákuumos szennyvíz csatornák valamint csapadék csatornák, tisztított szennyvíz öntözőtelepek és a hozzájuk tartozó műtárgyak építését és gépészeti szerelését is. 

A Daköv Kft. rendkívül elkötelezett a munkaerő-piacon hátrányos helyzetű személyek esélyegyenlőségének biztosítása, a roma munkavállalók foglalkoztatása területén.
A Kft. vezetősége aktívan együttműködik a kistérség önkormányzataival, valamint a Közép-magyarországi Regionális Munkaügyi Központ dabasi Kirendeltségével.
Remondis-OKÖT Hulladékgazdálkodási Kft.-nek a Foglalkoztatási paktum működéséhez kapcsolódó tapasztalatainak bemutatása

A REMONDIS sokéves szakmai tapasztalattal partnerként áll rendelkezésre, melynek köszönhetően világviszonylatban számos Önkormányzat választja a REMONDIS-t partneréül, így Dabas és a környékbeli települések önkormányzatai is.

A Public Private Partnership (PPP) keretében végrehajtott beruházásai lehetőséget adnak a városok, települések korszerű szolgáltatási igényeinek megvalósítására. 
A Kft. jelenleg 20 főt foglalkoztat. A közeljövőben tervezett kapacitás bővítő beruházás végrehajtását követően további 4 munkavállaló alkalmazása válik lehetővé.
5.1.4. A projektben részt vevők szakmai kompetenciáinak

Bemutatása
Az Ország Közepe Többcélú Kistérségi Társulás közép és hosszú távú fejlesztési stratégiájának középpontjában az innováción, a tudásvezérelt gazdaságon alapuló versenyképesség - mint az életminőség folyamatos javításának alapja - megteremtése és megerősítése áll. 
A projektmenedzsmentet alkotó személyek – Jasper Emese projektvezető és Oláhné Bodnár Edit –pénzügyi vezető, valamint dr. Polai Bernadett szakmai vezető által alkotott team több éves tapasztalattal rendelkezik a projektek lebonyolítása,  konzorciumok munkájának operatív irányítása területén.
A Pest Megyei Roma szervezet a romák munkaerő-piaci esélyegyelősége előmozdításáért tevékenykedik a kistérségben. A szervezet az elmúlt években tapasztalatot szerzett a foglalkoztatási programok tervezése és kivitelezése területén. Oláh József közel tíz éve vezet különböző projekteket  a hátrányos helyzetű társadalmi csoportok támogatása érdekében.
A Közép-magyarországi Regionális Munkaügyi Központ szakértői folyamatosan kapcsolatban állnak a helyi gazdaság szereplőivel, a befektetőkkel, Turcsán János aktív szerepet vállal a paktum létrehozásában.
A Daköv Kft. és a Remondisz Kft. elkötelezetten segítik és támogatják a helyi munkaerő foglalkoztatását, beruházásaik, fejlesztéseik eredményeképpen egyre több munkavállalót képesek foglalkoztatni a kistérségben. Jasper Lóránt és Volenszki József részt vállal abban, hogy minél több helyi vállalkozó felismerje a paktumban való részvétel fontosságát.
5.2. A megvalósítás szervezete

A Konzorcium tagjai:

· Ország Közepe Kistérségi Társulás 

· Közép-magyarországi Regionális Munkaügyi Központ/ Dabasi Kirendeltség 

· Pest Megyei Roma Szervezet 
· DAKÖV Dabas és Környéke Vizügyi Korlátolt Felelősségű Társaság

· Remondis-OKÖT Hulladékgazdálkodási Korlátolt Felelősségű Társaság
A Foglalkoztatási paktum létrehozásáig - a projekt első szakaszában - a Konzorcium tagjainak vezetőiből álló Konzorciumi Tanács, látja el a projekt operatív irányításának teendőit. 

Az Irányító Csoport
A Paktum megállapodás aláírását követően a Konzorcium tagjai, valamint az Akciócsoportok (Foglalkoztatás, Felnőttoktatás/szakképzés, Kis és közepes vállalkozások támogatása, Beruházás-ösztönzés, Szociális gazdaság) vezetőinek tagjai együtt alkotják a Foglalkoztatási Paktum Irányító Csoportját.
Az Irányító Csoport a paktum végrehajtásáért felelős, operatív szervezet, működése ügyrend alapján történik. Az irányító csoport kéthavonta ülésezik, elnöke a kistérségi társulás vezetője.

A testület feladatai:

· információt gyűjt a térség munkaerő-piacáról és foglalkoztatási helyzetéről,

· kidolgozza és jóváhagyja a Foglalkoztatási paktum éves munkaprogramját,

· összehívja a foglalkoztatási paktum tagjait,

· koordinálja a munkaprogram megvalósítását az érintett szervek között,

· segíti a partnerség szereplői közötti információáramlást,

· ápolja a térségi partnerségi kapcsolatokat,

· eljár más szerveknél a foglalkoztatási paktum nevében.

Menedzsment 
Az irányító csoport mellett működik a projekt menedzsmentje, tagjai a projektvezető és a pénzügyi vezető. 

Feladatai:

· segíti az Irányító Csoport működését,

· ellátja az Irányító Csoport munkájával kapcsolatos adminisztratív feladatokat,

· információkat nyújt az Irányító Csoport számára a projektben folyó munkáról,

· biztosítja a paktum szerveinek működési technikai feltételeit,

· biztosítja a sajtónyilvánosságot,

· ellátja a projekt végrehajtásával kapcsolatos pénzügyi feladatokat.

Szakmai vezető 

A Foglalkoztatási paktum keretében folyó szakmai munka irányítását a szakmai vezető végzi.

Feladatai: 

· koordinálja a paktumban folyó közös munkát, a paktum keretében működő projekteket, 

· az Irányító Csoport megbízásából pályázatokat készít

· ellát minden olyan tevékenységet, amellyel az iránytó csoport megbízza,

· segíti a munkaterv megvalósulását,

· összefoglaló jelentéseket készít az éves munkaterv teljesítéséről.

